SHEMA

Bilan prévisionnel global (aménagement et NEF + Ateliers + Bureaux)

Site La Moutardiére

BILAN ET PLAN DE BATIMENT REHAB | BATIMENT BATIMENT T F) 3 ) 5 3 7 s 5 0 T fe) fE) i 15 16 7 18 1 20 21
_ ACTIVITENEUF | TERTIAIRE NEUF 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 TOTALHT
D10-Acqu
Acquisitions 2230208€ 171760¢€ 120105€ 81785 € < 363008€ | 2107446€ < 133405¢€ < i i < < i 3 3 < < < < < < 3 |  2co3ssse
[Frais dactes 111510€ Sis3€ 3603€ 24s€ € 18150€ 99535 € € So03s€ € € € € € € T3 3 T3 T3 T3 T3 T3 3 3 T3 122720¢€
I é 383308 € € € € € € 383308 € € € € € € € € € € € € € € € € € € € 383308 €
Sous-Total D10-Acquisitions 2725027¢€ 1eo3€ 123708€ 84239¢ 3 3811s8€ |  2590289¢ 3 138439¢€ € € € € € € € € € € € € € € € —e|  31008s6¢
D20-Etudes
Etudes préalables hors CPA non r& - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Etudes préalables hors CPA ré - g - g g g g - - - - - - - - - - - - - - - - -
Etudes g Amgt 20000 10000 5000 5000 5000 18000 5000 12000 - - - - - - - - - - - - - - - 46000 ¢ |
Archéologie - - - - g - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
|£(udes génrales 35000 g - g 17500 17500 g - - - - - - - - - - - - - - - - 000¢ |
Levers 8000 6000 2000 2000 - 3200 10000 g 2000 7800 - - - - - - - - - - - - - - - 000¢ |
[Autres études 20000 - - - g 5000 5000 5000 5000 - - - - - - - - - - - - - - - - 000
Sous-Total D20-Etudes 83000 16000 12000 12000 17500 33700 33000 5000 17000 16800 - - - - - - - - - - - - - - - 123000¢ |
D30. i
MOE Amgt B31642€ < < < < < 21952€ 21952€ T677€ 45339€ 5 < 27723€ < < — < — — < < — — 3500€ 3500€ 131642€
[MOE Equi 20888€ 354574€ 137841€ 31737€ € € 295449 € 196 966 € 139042¢€ 92695€ 10444€ 10444€ - 3 € € € € € € € € € € € 745040 €
[T € 21274€ 9189¢ 15449€ € € 15232€ 15232€ 7725€ 7725€ € € € 3 3 € € € € € € € € € 3 45913 €
[sps 14384€ 14183€ 6126€ 10299€ € € 15764€ 11660€ Se76€ 8259€ 627€ 627€ 1o01€ € € € € € € € € € € 220€ 220€ 44993 €
Consell juridique 40000€ € € € € 4000€ 4000€ 4000€ 4000€ 4000€ Z000€ Z000€ 4000€ 4000€ 4000€ € € € € € € € € € € 40000 €
Géométre (DA] 15000€ € € € € 1500€ 1500€ 1500€ 1500€ 1500€ 1500€ 1500€ 1500€ 1500€ 1500€ € 3 € € 3 € € 3 3 3 15000€
0opC 50000€ € 3 € € 5000€ 5000€ 5000€ 5000€ 5000€ 5000€ 5000€ 5000€ 5000€ 5000€ € € € € € € € € € € 50000 €
Assistance MOE € € ¢ € € € € € € € € € € € € 3 € € € € € € € € € €
Prestations de services (architecte consell..) 30000€ € ¢ € € 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ € € € € € € € € € 3 30000€
[Autres honoraires 30191€ 5 5 5 € 1350€ 4106€ 3696 € 2170€ 6195¢ 2457€ 2457€ 4312€ 1350€ 1350€ ¢ € € € € € € € 374€ 374€ 30191¢€
Sous-Total D30-Honoraires 332105€ 3%0031€ 13157¢€ 257485€ € 14850¢€ 366003 € 263005 € 175790 € 173712¢€ 27028¢€ 27028¢€ 47436 € 14850¢€ 14850¢€ € € 3 3 3 3 € € Gil4€ Gi4e| 1i32779¢€
Da0-Travaux
AMENAGEMENT
Démolition 855 000 855 000 - - - - - - - - - - - - - - - - 855000 € |
VRD Amgt 261103 - g g - 130551 130551 - - - - - - - - - - - - - 261103
Espaces verts 1780595 313595 313595 109667 647703 - - 396037 - - - - - - - - - - - - 1780595 € |
Autres travaux 699340 233719 62719 21933 129541 26110 26110 79207 - - - - - - - - - - 60000 60000 699 340¢ |
Concessionnaires/Branchements 200000 g g 100000 - - - - 50000 50000 - - - - - - - - - - - - 200000 € |
Sous Total AMENAGEMENT 3796037€ € e 1502313 376313 € 131600 Tr7 243 € 156662 206 662€ 525244 € € 3 3 3 3 3 - - 60000 60000 3796 037¢ |
EQUIPEMENTS
Construction i 3585738€ 1551570€ 2554850€ < €| 1e963a9€ | 3440958€ | 1037940€ 1556910€ < < < < 3 3 3 3 3 3 3 3 < 3 “e| __77a158¢
[Sous Total EQUIPEMENTS € 3585738 € 1551570€ 2594850€ € €| 1696349€ | 3440958€ | 1037940€ 1556910€ € - € € 3 3 3 3 3 3 3 3 3 - “e| __7732158¢
Sous-Total D40-Travaux 3756037¢€ 3585738 € 1551570€ 2594850€ 3 | 3198663€ |  3s17272€ | 1169540¢€ 2334153€ 6 662€ 206 662€ 35200 € € € € € € € € € € € 60000€ G0000€ | dis28105€
D50-Frais divers
Frais AO 30000€ 6000€ S000€ 5000€ 10000€ 10000€ 21000€ < 5000€ < < < < < € € € € € € € € € € € 46000 €
|Reprographie € € € € € € € € € 3 3 3 3 3 3 3 € € € € € € € € € -
DO/CNR/TRC 3 63868 € 27468€ a5829€ € € 91336€ € a5825€ 5 3 3 3 3 3 3 3 3 € € € € € € € 137165¢€
Taxes sur PC 3 102131¢€ 44058 € 89068 € € € 73094€ 73094€ a4534€ 44534€ 3 € 3 3 3 € € € € € € € € € € 235257¢€
[Fonds de concours ¢ € € € € € € € € - € 3 € 3 3 3 3 € € € € € € € € €
[Autres frais 10000€ € 5 € € 2500€ € 2500€ 5 2500€ € 2500€ € € € 3 3 3 3 3 3 3 3 3 10000€
Sous-Total D50-Frais divers 40000€ 171999€ 76526€ 139857€ 10000€ 10000€ 187930¢€ 73094€ S7863€ aas3a€ 2500€ € 2500€ € € € € € € € € € € € € a28422€
D55-C: Talisati
Frais de 348571€ < i < 7500€ 15000€ 21005 € 27492€ 19089 € 24072€ 22588€ 24365€ 15000€ T5000€ T5000€ 15000€ 15000€ 15000€ 15000€ 15000€ 15000€ 15000€ 15000€ 15000€ 7500€ 348571¢
[Frais de 30000€ € € € € 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 € 30000€
Sous-Total DS5-Commercialisation 378571€ 3 € 3 7500€ 18000€ 24005€ 30492€ 22089€ 27072€ 25548 € 27365€ 18000€ 18000€ 18000€ 15000€ 15000€ 15000€ 15000€ 15000€ 15000€ 15000€ 15000€ 15000€ 7500€ 378571€
D60-Charges de gestion
Gestion patrimoine 16600€ 698480€ 607516 € 637139¢ < < 5 < a6185€ a9814€ 785%9€ 79570€ T6184€ 763%5€ 76609€ 76826€ 77043€ 140454 € 140677 ¢€ 172988 € 173215¢€ 173485 € 173676€ 173910¢€ 174146€|  1959735€
[Assurance sur immobilier 15000€ € € € 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ - € € - € € € € - € € € - - € 15000€
Charges et frais non ré € € ¢ € € € € € € 3 3 3 3 3 3 3 3 € € € € € € € € €
Charges et frais ré ¢ € ¢ € € € 5 € € 3 3 3 3 3 3 3 € € € € € € € € € B
Provisions pour grosses réparations S0000€ € 3 € 12500€ 12500€ 12500€ 12500€ € 3 3 3 3 3 3 € € € € € € € € € € 50000€
TVA non récupérable € € ¢ € € € - € € 3 3 3 3 3 3 3 € € € € € € € € € -
Contentiew € € 3 € € € - - € € € € € € € € € € € € € € € € € €
Autres charges de gestion 200000€ € 3 € 5000€ 10000€ 10000€ 10000€ 10000€ 10000€ 10000€ 10000€ 10000€ 10000€ 10000€ 10000€ 10000€ 10000€ 10000€ 10000€ 10000€ 10000€ 10000€ 10000€ 5000€ 200000 €
Impots fonciers 142989 € € 3 € € 3734€ 17355€ 14500€ 14300€ 11074€ 8576€ S246€ S246€ S246€ S246€ S246€ S246€ S246€ S246€ S246€ S246€ S246€ S246€ S246€ S246€ 142989 €
Autres impots et taxes ¢ € - 5 € € - - € - - € - - € - - € - - - - - - - .
Sous-Total D60-Charges de gestion 42a588¢€ 698480 € G07516€ G37139€ 20500€ 29234¢€ a2855¢ 40000€ 73485€ 70888€ o7175€ 94816 91430€ 916aie 918s6€ 92072¢ 92250€¢ 155700€ 15923 € 188234 € 188461 € 188691 € 188922€ 189156 € 184393 | 2367724€
D70-Rémunération société
sur dépenses 256673 € 166551€ 71730¢€ 120169 € 2220¢€ 11855¢€ 202514€ 166532€ 61467¢€ 104839€ 339¢€ 11212€ 24354€ 10a1¢€ 10a1¢€ 1227¢€ 1227€ 1227€ 1228€ 1228€ 1228€ 1228€ 1228€ 3753€ 3253€ 615123 € |
sur recettes 103 858 - € € - 15580 33441 25573 12664 3629 164 4012 420 424 428 433 436 441 446 450 454 459 63 468 473 103858 € |
ration société 360530 166551 71730€ T20169¢€ 2220 27434 235955 192105 74131 108 468 12503 15224 24774 2365 2369 T660 oo 1669 1673 1677 Te82 Te87 Teo1 2261 3766 718 980 ¢ |
[Rémunération SHEMA gestionnaire/ cloture d'oper] 189112 - ¢ 3 12780 - - - - - 497 - - 12635 12631 13340 13336 13331 13327 13323 13318 13313 13309 10739 31234 189112
Sous-Total D70-Rémunération société 549642 66551 7i730€ 120169€ 15000 27434 235955 192105 74131 108468 15000 15224 24774 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 35000 208092 ¢ |
'D8O-Frais finan
Frais financiers intercalaires (immobilier) - € - € € € 5 < 5 < < 5 5 < 5 5 < € € € € € € € -
Frais financiers découvert 1117%0€ s254€ 27533€ 39913€ € € € 30024€ Toos€ 36995€ 13720€ Te37€ T2364€ 28268€ 21813€ 16354¢€ 10302¢€ 2003 € € € € € € € € 187489 €
Frais financiers Avance de trésorerie concédant € € - € € € € € - € € - - € - € € € € € € € € -
Frais financiers Fi pool de trésorerie - € ¢ € € - 5 5 € € € € € € 3 3 € € € 3 € 3 3 € € 3
Frais financiers Emprunt 1054700€ 5 3 € € 100000 € 9 101€ 92045€ 87828 € s3442€ 78880€ 74136€ 69202€ 64071€ S8734€ S3184€ a7412€ 41409 € 35166€ 28674 € 21921¢€ 14899¢€ 75%¢€ 3 —e| 10sa700€
Frais financiers Emprunt immobilier re ] - 620569 € € € € - € 67492€ 64400€ 61184€ 57839€ 54360€ 50742€ 46980€ 43067€ 38997€ 34765€ 30363€ 25786 € 21025¢€ 16074¢€ 10925¢€ 5569¢€ € 629569 €
Frais immobilier (activité neuf) 3 € a43524€ € € € € € 47548€ 45369€ 43103€ 40747€ 382%€ 35747€ 33097€ 30340€ 27473€ 24492€ 21391€ 18166 € 14812€ 11324€ 769%¢€ 3924€ 3 443524€
Frais financiers Emprunt immobilier (tertiaire neu) ¢ € ¢ 736161 € € € - € € € 84346€ 80133€ 75752€ 711%€ 66458 € 61530€ 56405 € 51076€ 45532€ 39768€ 33772¢€ 27537¢€ 21052¢€ 14308¢€ 7204¢€ 736 161 €
1i66489€ c37823€ a71057€ 776074 € - 100000 € S6101€ 122069€ 203876 € 230205 € 281233€ 265492€ 249975 € 250025 € 227082€ 203475 € 180590 € 155746 € 132453 € 112393€ 91531€ 69834€ a7269¢ 23801€ 7204€ | 3051443€
9495459¢€ S8a3534€ 3067265€ 2621853€ 70500€ 614376€ | 6774800€ | 4543037€ | 1972214¢€ 3005 832€ 605146 € 636586 € 559359 € 389517€ 366788 € 326547€ 302880€ 341486 € 318376€ 330627€ 309952€ 288524 € Z66191€ 307071€ 798301€ | 23028111€
Cessions Lot A charges fonciéres activités 70/30 120105 € € ¢ € < < 120105€ < < < < < < < < < < < 3 3 3 € € € € 120105 €
Cessions lot D charges fonciéres bureaux neufs 81785¢€ € ¢ € € € € € s1785€ 3 € 3 € € € € € € € € € € € € € 81785¢€
Cessions lot B charges fonciéres hotel 249830 € € ¢ € € € 5 249830€ € 3 € 3 € € € € € € € € € € € € € 249830 €
Cessions charges fonciéres Moutardiére 171760 € € ¢ € € € 171760€ € € 3 € 3 € € € € € € € € € € € € € 171760 €
Cessions foncieres € € 3 € € € € € € 3 € 3 € € € € € € € € € € € € € €
Cession bien de reprise NEF 3 s31418€ 3 € € € € € € 3 € 3 € € € € € € € € € € € € 831418€ 831418€
Cession bien de reprise Ateliers ¢ € - € € € € € 3 € 3 € € € € € € € € € € € € 464503 € 464503 €
Cession bien de reprise Bureaux ¢ € 464503 € 1096439 € € € € € € 3 € 3 € € € € € € € € € € € —e| 109%6439¢ 1096439 €
Cession travaux ¢ € € € € € € € 3 € 3 € € € € € € € € € € € € € €
Cession produits divers ¢ € ¢ € € € € € € 3 € 3 € € € € € € € € € € € € € €
Cession charges fonciéres régime marchands de bi 3 € 3 € € € € € € 3 € 3 € € € € € € € € € € € € € €
Cessions batiments régime marchands de biens ¢ € ¢ € € € € € € 3 € 3 € € € € € € € € € € € € € €
é charges fonciéres. ¢ 5 ¢ 5 € € 5 5 3 3 € ¢ € € € € € € € 3 € 3 € € B B
Sous-Total R10-Cessions 623480€ s31418€ 464503 € 1056439¢€ € 3 291865 € 249830€ s1785¢ - — - — € € € € — — € € - - ¢ 23923c0¢| 3oissave
R20
taxables € 3 € g € € € € 3 3 € € € € € € € € € € 3
non taxables 309357€ 500000 € 500000 € 1100000 € 150678 € 400000€ | __1354678€ 550000€ 550000€ € € € € € € € € € € 3009357€
309357€ 800000 € 800000 € 1100000 € 154678 € 400000€ | __1354678€ 550000€ 550000€ € € € € € € € € € € 3009357€
taxables 469628€ € € - € 234814 € 234814 € € € € € € € € € € € € € € 469 628€
non taxables 469628 € 3 € - € € € 230814 € 234814 € 3 € € € € € ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 469628 €
539256 € — = — € 734814 € 734814 € 234814 € 234514 € € € 5 € € € € € € € € € 5 5 5 5 539256 €
taxables € ¢ 3 3 3 - - 3 € € 3 3 3 3 3 3 3 € € € € € € € € €
non taxables € € € 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 € € € € € € € € €
3 3 € 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
€ 3 3 3 3 3 3 3 3 € 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
[Fonds friches 309357 € 1144921€ € 3 3 3 1454278 € 3 3 € 3 3 3 3 3 3 3 3 ¢ ¢ ¢ € € € € 1454278 €
SousTotal R20-Subventions 1557969 € 1044921€ 800000€ 1100000€ € 389492€ | 2089002€ | 1589492€ 784814 € 550000 € € € € € 3 € 3 3 3 3 3 € € € ~¢|__s4028%0€
oo arteioat
Cession ¢ publics 2000000 € - € € - € - 3 € - 3 - - - - - - - € € 3 3 €| __2000000€| __2000000€
[Participation concédant (CDC] 4900000 € 875000 ¢ 300000 € 300000 € 737500 € 737500 € 300000 € 300000€ 300000 € 300000 € 300000 € 300000 € 300000 € 300000 € 300000€ 300000 € 300000€ 300000€ 100000 € 3 3 3 €| __s775000€
[Autres participations (fonds friches construction) - - ¢ - - - € - € € € € € € € € € € 3 3 3 3 3
Sous-Total R30-Participations 6500000¢€ 875000€ € ¢ 300000€ 300000€ 737500€ 737500€ 300000€ 300000€ 300000€ 300000€ 300000€ 300000€ 300000€ 300000€ 300000€ 300000€ 300000€ 300000€ 100000 € € € “¢| 2o000000€ | 7775000€
'RA0-Produits de gestion
Loyers < 2095574€ 2128100€ 3270889¢€ < < < < 2a3704€ 246 141€ a6a572€ 469218 € 492584€ 497509€ 509129 € 514220€ S19362€ 533369€ 539712¢€ 545110¢€ 550561 € 556 066 € S61627€ 567243 € 583437€| 8394563 ¢€
Charges répercutées 3 221000€ 357000€ 315000€ € € € € 34000€ 34000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000 € 55000 € 55000 € 55000 € 893000 €
Produits divers € € € € € € € € € € € € € € € € € 3 € 3 € € € € € €
Loyers BAC 414088 € € ¢ € € € € € € 50720€ 79109€ 100293 € 10503 € 10593€ 10706 € l0818€ T0911€ 11027€ 11142¢€ 11238¢€ 11358¢€ 11477¢€ 11576€ 11698€ 11821€ 412988 €
Sous-Total R40-Produits de gestion 414988€ 3216574¢€ 2485100¢€ 3585889¢€ - - - - 277704 € 370861 € 598681 € 624511 € 558086 € 563103 € 74834 € 580038 € s85273€ 60039 € 605 855 € 6l1348€ 616918 € 622543 € 628202€ 633942€ 650257¢ | 9702551€
TOTAL RECETTES 9496438 € 6867913 € 3749603 € S782328¢€ 300000€ G89492¢ | 31184sce | 2576822€ | 1444303¢€ 1220861¢ 858681¢ 924511 € 858086 € 863103 € 874834 € 880038 € 885273 € 500396 € 505855 € S11348€ 716018 € 622543 € 628202€ 633042¢ | 5042618¢€ | 25896282€
SOLDE EXERCICE ST8€ T024379¢€ 82338 € Tic0475€ 229500 T 3656344 Toceaise ] savoil 1784571 753535 Ze7o2€ |- i0iz73€ | arsssee]  Sosode 553450 582353 558949 S87478 S80721 406526 334018 62012 326870 4744317 T8e8 I71E
SOLDE CUMULE AV.EMP 229500 304617 3351727 5317942 5845853 7630824 7337289€ |- 7049364€ |- 7150637 6677052 6169005 615515 5033122 4474172¢€ |- 3886694 3305073€ |- 2899046€ |- 2565028 2203016 1876 146 2868 171
Avance de trésorerie concédant - 100000 200000 300000 400000 S00000€ | 600000 700000€ | 800000€ | __ 800000€ | 1000000 1100000 1200000€ | 1300000 1400000€ | 1500000€ | 1600000 1700000 1800000 1900000 2000000
pool de trésorerie - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
mprunt 2500000 2402517 7301134 2195 696 2086041 971999 85339 1730048 1601767 1468354 1329605 1185306€ | 1035235 879 161 716842 548034 372472 189888 - -
mprunt immobilier (Moutardiére - ré E g - - 1687310 1609998 529593 445971 1359005 1268560 1174498 1076673 974935€ | 869127 759087 644 646 525627 201847 273116 139236 -
mprunt immobilier (activité neuf) 1188691 1134225 077 581 018671 957404 893 687 827421 758 504 686 831 612291 53476 454126 370298 283097 192407 98090 0
Emprunt immobilier (tertiaire neuf] - - - - - 108 640 003332€| 1893812 17799116 | Teo14sa 1538259 Ta10136€ | 1276888 113831 99189€ | 844303 688 422 526305 357704 182359
EMPRUNT DEBUT DE PERIODE z 2600000 2602517 2601134 5471687 5330264 287812 021370 6740265 443025 131727 5803041 5457207 5093540 471132 4309825€ | 3888263 3445838 2981716 2495030 3182359 =
Vance de trésorerie concédant 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100 00 100000 100000 100000 100000 100000 2000000
ool de trésorerie - - g - - - - - - - - - - - - - - - - - -
é 2500000 57483 101383 105438 109655 14082 Tis603€ | 123347€ |- 128781 133413 T38749€ [__1aa299€ |- is0071 TS6074€ | 162317 Tessioe | 175se2€ |- 182584 189888 - -
Emorunt immobilier (Moutardiére - ré “neun - - - - 77313 80405 83621¢ |- 86966 € |- 445 4063 7825€ | 1oi738€ |- 105808 110040€ |- 114441 119019€ [ 123780€ |- 128731 133880 139236 -
Emorunt immobilier (activité neuf) 1188691 54466 56644 58910¢€ |- 61267¢ |- 717 6266 917€ |- 71673€ |- 74540 77500€ |- 23 43¢ |- s7202€ |- 690 94317 98090 -
Emprunt immobilier (tertiaire neuf) - - - - - 2108 640 105308€ | 109520€ |- 113901 118457 T3195€ | 12s123¢ |- 1332as€ |- 138578€ |- 14412l Ta9ssce [ issssie | 162117 168 601 175345 182359
MOUVEMENTS EMPRUNTS 2600000 2517 1383 Tisszsse |- 14143 1957549 J66443€ | 281100€ |- 296344 312198 328686€ [ 345834€ |- 363667 332214€ - 401502 w21560€ | a4razse | do4iz 486687 3R671 3182359 =
Avance de trésorerie concédant 100000 200000 300000 400000€ | 500000 500 000 700000 B00000€ | 900000€ | 1000000 1100000 1200000€ | 1300000 1400000€ | 1500000 1600000 1700000 1800000 1900000 2000000 -
pool de trésorerie - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
mprunt Amé 2500000 2402517 7301134 2155696 € | 2086041 971999€ | 185339 1730048 1601767 1468354 1329605 1185306€ | 1035235 879 161 716842 548034 372472 189888 - - -
mprunt immobilier (Moutardiére - ré E g - - 1687310 1609998 529593 445971 1359005 1268560 1174498 1076673 974935¢ | 869127 759 087 644 646 525627 401847 273116 139236 - -
mprunt immobilier (activité neuf) 1188691 1134225 07758 018671 957404 893 687 827421 758 504 686 831 612291 534769 454126 370298 283097 192407 98090 0
Emprunt immobilier (tert - - - <] - 108 64 003332 1893812 17799116 | Teo14sa 1538259 Ta10136€ | 1276888 1138310 991189€ | 844303¢ | 688422 526305 357704 182359
EMPRUNT FIN DE PERIODE 2600000 2602517 2601134 5471687 5330264 28781 021370 6740265 443025 G131727 5803041 5457207 5093540 4711327 4309825€ | 3888263 3445838 2981716 2495030 3182359
TRESORERIE GLOBALE 2829 500 2007133 750593 153755 515590 34301 315920€ |- 309095€ |- 706712 545325 365964€ |- 158308 60419 237155 423 131 582290 546792 416688 292014 306213 286817
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